TOM TAT PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY CO PHAN PIA CHINH HA NOI
GIAI POAN 2015 - 2017

1. Tén Cong ty:
- Tén goi day du cia Cong ty: CONG TY CO PHAN PIA CHINH HA NOI
- Tén tiéng Anh : HANOI CADASTRAL SURVEY JOINT STOCK COMPANY;
- Tén viét tit : Cong ty Pia chinh Ha Noi
* Tén viét tat ti€éng Anh: HCSC

- Biéu tuong :

- bDia chi tru s¢ chinh: Tru s& chinh cua Cong ty dat tai: S6 9B duong
Nguyén Hong, phuong Thanh Cong, quan Ba Dinh, thanh phé Ha Noi;

- Dién thoai : 04.37735170 - 04.37722973 - 04.37722975
- Fax : 0437735170

- Email : ctydiachinhhn@vnn.vn

- Website : www.hcsc.com.vn; www.hcsc.vn

* V& tru so ctia Cong ty C6 phan Pia chinh Ha Noi:

a/ Gilt nguyén hién trang st dung dién tich dat tai 9B duong Nguyén Hong -
Phuong Thanh Cong - Quan Ba Dinh - Ha Noi.

b/ Sau khi ¢6 phin hod cong ty c6 phan Dia chinh Ha Noi s& lién doanh véi
don vi ¢6 tu cdch phdp nhan xay dung 1998 m? dat tai Phuong Dich Vong, quan
Cau Gidy dé xay dung Tru s& cong ty két hop véi van phong cho thué theo Quyét
dinh cua UBND thanh ph6 Ha Noi.

2. Von diéu I¢ ciia Cong ty C6 phan Pia Chinh Ha ngi
- Von diéu 1¢: 28.800.000.000 dong
- Ménh gia c6 phan: 10.000 dong
- S c6 phan 2.880.000 c6 phan.


mailto:info@vietbookhn.com

Co cau von diéu 1€ nhu sau:

Gia tri co
phin theo
S6 lwong co ménh gia Ty 1€
TT Poi twong co dong phan (VND) %
1 Von Nha nudc 1.561.100 | 15.611.000.000 | 54,2
Co phan uwu dii ban cho
nguodi lao dong trong doanh
2 nghiép 222.600 2.226.000.000 | 7,73
Co6 phan ban CBCNV mua
3 thém muc 1 47.700 477.000.000 1,66
Co phan ban dau gia cong
4 | khai cho nha dau tu khac 1.048.600 | 10.486.000.000 | 36.41
Tong 2.880.000 | 28.800.000.000 | 100%

3. Nganh nghé SX kinh doanh chii yéu ciia Cong ty:

TT

9

Tén nganh
Do dac, 1ap ban d6 dia chinh, 1ap ho so dia chinh
Tu van vé dia chinh bao gom: do vé ban d6 dia chinh; xay dung co s6 dit liéu
dia chinh, 1ap va chinh 1y ho so dia chinh
- Tu van vé moi trudng; - Tu van vé cong nghé khic;
Cung ting dich vu lap bdo cdo danh gia tic dong moi trudng
- Khoan tham do, khoan 13 kiém tra, léy mau thir dé kiém tra vé dia cht, dja
vat ly hodc cdc muc dich tuong tu ;
Kinh doanh bat dong san, quyén stt dung dat thuodc chi so hitu, chu st dung
hoac di thué. Tu van, moi giGi bat dong san
Xay dung nha céc loai, Khai thac da, cat, soi, dat sét
Bén buon thiét bi va dung cu do ludng (nganh trac dia, ban do, dia chat, khi
tuong thuy van ...)
Day nghé nham d2o tao nhan luc k¥ thuat truc tiép trong san xuét, dich vu

¢6 nang lyc thuc hanh nghé twong xung voi trinh do dao tao

4. Phwong an dau tw va chién lwgc ciia doanh nghiép sau c6 phan héa

4.1 Muc tiéu phat trién Céong ty



- Pinh huéng phat trién cta Cong ty 1a dya trén nén tang phat trién — gia
tang gia tri. On dinh va phat trién nhitng gi d3 co - gia ting cic gia tri vé chat
lugng san phém va gia tri lo1 nhuén.

- Nang cao ning luc, ting kha ning canh tranh cta Cong ty c6 phan, dua
Cong ty c6 phan phat trién bén viing.

- Phat huy tinh nidng dong, sang tao cta tip thé can bd cong ty trong cong
tac tim kiém thong tin du an, cong tac d4u thau; ndm bam cac dy an co von cua
dia phuong nham 6n dinh ngudn thu ctia Cong ty.

- Déy nhanh tién d6 thuc hién du 4n "Try s& lam viée, vin phong cho thué”
tai phudng Dich Vong, quan Cau Gidy.

- Khong ngung phat trién cac hoat dong san XUAt, thuong mai va dich vu
trong céac linh vuc hoat dong kinh doanh nham t6i da hoa loi nhuin co thé co
duoc cta Cong ty, ning cao gia tri Cong ty va khong ngung cai thién doi séng,
diéu kién 1am viéc, thu nhap cho ngudi lao dong va 1am tron nghia vu voi ngan
sach Nha nudc.

- Xac dinh con ngudi la strc manh cot 154, Cong ty ludn chu trong dao tao
phat trién ngudn nhan lyc sin c6 va ¢ chinh sach thu hut ngudn nhan luc bén
ngoai dé dap tmg yéu cau trong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc phat huy thé manh cua Cong ty trong linh vic Po dac thanh 1ap
ban d6 dia hinh, cim mdc, do dac dia chinh, Tu van bia chinh, ddnh gii tic
dong moi trudng. Ngodi ra mo rong phat trién linh vuc xay dung co sd dir liéu
dia chinh, do dac cong trinh.

- Khong ngimg xay dung va phat trién thuong hiéu va uy tin ciia Cong ty
trén thi truong. Phat huy t6i da tiém nang, loi thé, ngué)n luc san co; chi trong
ung dung tdi da khoa hoc k¥ thuat, dau tu may moc, thiét bi, doi méi cong nghe;
do6i méi co ché quan ly, tang tinh chi dong sadng tao cho cac don vi; ki¢n toan to
chtrc bd may theo hudng tinh gon dé giam gia thanh ning cao hiéu qua san xut
kinh doanh.

- Tiép tuc cung cb va phat huy vai tro tich cuc cta to chic Pang, Poan

thé trong Cong ty co phan.



4.2 Du kién cac chi tiéu chinh thwe hién sau 03 nim c6 phan hoa nhu sau:

Nam

Nam

STT Chi tiéu D.vi tinh 2015 2016 Nam 2017
1 | Vondiéulé Triéu dong | 28.800| 28.800 28.800
Doanh thu Triéu dong | 26.000| 28.080 28.600
2 ,

- Téc do tang truong % 8 % 10 %

3 | Tong chi phi Triéu dong | 24.024 | 25.966 | 26.427
4 Nop ngan sach Triéu 3.4 3,7 3,8
-Tbc d6 tang trudng dong 8 % 10 %
s Loi nhuén sau thué Triéu 1.482 1.600 1.760
-Téc d6 ting trudng dong 8 % 10 %
6 | Ty lé co tic % %nam 3,34% |  4,09% 4,12%
7 | C6 tirc/cod phiéu dong 334 409 412
Trich cac quy Triéu dong 518 560 571
9 | Lao dong binh quan Nguoi 150 150 150
10 | Thu nhap binh quan Triéu dong 55 6,0 6,5

4.3 Giai phap thwe hién ciia Cong ty sau c6 phan hoa

+ Sau khi thyc hién xong cong tic ¢ phan hoa, trong giai doan 2015 - 2018

nhi¢m vu cua Cong ty ) phﬁn tiép tuc thuc hién va hoan thanh viéc xay dung

tru s& 1am viéc van phong cho thué cua Cong ty ¢ tai phuong Dich Vong, quan

Cau Gidy, thanh phd Ha Noi.

Pong thoi v6i cong viée xay dung tru so d6, Cong ty tiép tuc trién khai cong

tac san xuat kinh doanh trén co s& phuong an san xuat kinh méi cia Cong ty cod

phan, v&i cac nganh nghé ding ky kinh doanh da dugc phé duyét; trong d6 san

pham chu yéu cuia Cong ty van la san pham do dac va ban do cac loai, Tu van

dia chinh, ddnh gié tdc dong mdi trudng, phuc vu cho cong tac quan 1y Nha nude
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cua cac nganh, cac cap trong cac linh vuc: quy hoach dé thi, xdy dung cong
trinh, quan ly dat dai va phuc vu cac nhu cau trong do1 song dan sinh ctia ngudi

dan.

Tuy theo y€u cau thyc té trong moi thoi di€m phat trién dat nude, Cong ty s€
thuc hién cac cong viéc cua cac du an dau tu trén co sé cac nganh nghé dugc

phép kinh doanh theo nhu cau ciia cac cha dau tu.

+ Giai doan sau ndm 2017 va cac nam tiép theo, Cong ty tiép tuc duy tri, on
dinh va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh trén co so cic nganh nghé dang
ky da duoc cap c6 tham quyén phé duyét; dong thoi thuc hién cac cong viée

chuyén nganh do dac ban d6 duoc cac co quan quan 1y Nha nude giao thuc hién.

Thuc tién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nhitng nim qua
tuy di dat dugc nhiéu thanh cong nhung ciing gip nhiéu kho khan, thach thuc.
Cong viéc khong 6n dinh, ngudn viéc khong déu va thiéu, mic do canh tranh
trén thi trudng ngdy cang ting tao nguy co cho su phat trién 6n dinh cua Cong
ty. Pé dat duoc cac muc tiéu trong ké hoach san xuat kinh doanh da dit ra trong
giai doan 2015 - 2017 va nhitng nidm tiép theo doi hoi toan thé can bo, cong
nhan vién trong Cong ty phai tiép tuc phdn dau nhicu hon nita, phai thyc hién

d6ng bo nhiéu giai phap trong dé tap trung vao cac ndi dung chinh sau day:
e Giai phap veé thi truong

- Tich cyc quang ba va khang dinh thuong hiéu ctia Cong ty thong qua chat
lugng thuc hi¢n cac cong trinh trong pham vi Ha N1 va trén cd nudc, nang cao
chat luong dich vu va thong qua chit luong dich vu dé tao niém tin noi khach
hang tir 6 mé rong thi truong, thi phan cho Cong ty.

- C6 ché do dai ngd hop 1y nham dong vién, khuyén khich toan thé CBCNV
tim kiém nguoén viéc lam cho Cong ty.

- Phat huy thé manh, uy tin cia Cong ty di dugc khang dinh trong linh vuc
khao sat, do dac, cim mdc, dich vu tu van, danh gid tic dong Moi truong, va doi
ngil con ngudi ¢ trinh dd chuyén mon cao, kinh nghiém lau nam lam loi thé
canh tranh véi cac dbi tha trén thi truong.
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- Duy tri va mo rong mdi quan hé voi Bo Xay dung, B Tai nguyén va Moi
truong; cac So: Xay dung, Giao thong, Quy hoach - Kién trac, Tai nguyén va
Moi trudng ....; Vién Quy hoach va Xay dung Ha No1, cac Ban Quan ly du an,
cac Tong Cong ty va cac quan, huyén ... dé nam bat kip thoi nhu cau dau tu phat
trién cua cac nha dau tu tir d6 c6 ké hoach tiép can dé danh co hoi tdt nhat duoc
tham gia vao céac du an sé duoc trién khai.

- Nghién ctru dé mé thém cac van phong dai dién cua cac xi nghiép tai cac
dia phuong trén dia ban thanh phd, nham bam sat cac dia ban co tiém ning dé
khai thac thém cac ngudn viée, dap tng kip thoi moi nhu ciu cua thi truong
trong linh vuc san xuat kinh doanh cua Cong ty, dong thoi duy tri va ting
cuong mo rong pham vi hoat dong ¢ dia ban mot s6 tinh, thanh phé trén ca
nudc.

- Hoan thién trang Web thong tin di¢n tir mdt cach khoa hoc, chuyén nghiép
va dé tra cru nham truyén tai cac thong tin can thiét ciia Cong ty dén véi khach
hang.

- Xay dung tiéu chuan hé thong thong tin khach hang, chuan hoa hé thong
quan ly chit lugng, hoan thién chinh sach tiép can, phuc vu khach hang dé
khong ngung tao uy tin cua Cong ty voi khach hang.

e Giai phap vé cong nghé

- Pau tu mua sam cac trang thi€t bi, may moéc hién dai, d61 maoi cong nghé
deé co thé tiép can dugc vdi cong ngh¢ k¥ thuat ti€n tién nham dap ung duogc céac
yéu cau thyc tién cua san xuat kinh doanh, nang cao nang xuat lao dong, tao

duoc kha nang canh tranh trén thi truong va dugce thi truong chép nhan.

- Tiép can voi Bo Xay dung, B6 Tai nguyén va Mdi truong ... nhim tim
kiém céc dé tai khoa hoc c6 tinh tng dung cao trong thuc tién, 1dy d6 1am tién dé

deé tim ki€ém ngudn cong viéc 6n dinh, lau dai.

- Ch trong nghién ciru cong nghé mdi théng qua tiép nhan chuyén giao
cong nghé tién tién mot cach nhanh chong va hiéu qua

- Chuan hoa théng nhat quan 1y tong thé doanh nghiép. Ung dung cong nghé
thong tin trong tit ca cac nghiép vu ciia Cong ty, cac xi nghiép; str dung cic san
phém dién tir, mang thong tin ndi bd dé quan ly kinh doanh tiét kiém, co hiéu

qua, an toan, nhanh chéong va chinh xac. Khai thac triét dé mang cong nghé



thong tin dién tr dé thu thap thong tin va quang b4 hinh anh, thuong hiéu cua
Cong ty.

e Giai phap vé quan ly

- Tiét kiém chi phi: Ra soét tmg b phan san xuat, sir dung lao dong hop 1y,
thue hién cac giai phap thuc hanh tiét kiém chi phi san xuat, dic biét 1 chi phi
quan 1y nham ha gi4 thianh san pham, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Hoan thién md hinh t6 chirc méi cia Cong ty, diéu chinh cac don vi truc
thudc trong Cong ty cho phul hop v&i nhiém vu san xuét kinh doanh. Sap xép va
hoan thién lai cac don vi san xuét theo ding danh nghia 13 xi nghiép, c6 du ning
luc vé chuyén moén va nang luc quan 1y vé moi mdt, c6 tinh than trach nhiém cao
trong san xuat kinh doanh, tao tién dé cho sy phat trién ctia Cong ty.

- Tang cuong giao tinh chu dong va chiu trach nhiém cho céc xi nghi¢p
trong viéc quan ly don vi vé moi mat, dic biét trong viéc quan 1y nguoi lao dong
thuoc don vi minh .

- Tang cuong cong tac quan 1y chat luong san pham, dic biét ngay tai cac
don vi san xuit nham tao ra cic san pham tét, giam chi phi thoi gian c6 duoc san
pham, ning cao gi4 tri ngay cong lao dong.

e Giai phap vé dao tao

- Nghién ctru, tim hiéu k¥ nhu cau thi truong dé dinh huéng phat trién cho
cac don vi trong linh vuc san xuat kinh doanh da cé va nhiing nganh nghé méi.
B6 sung can bd ¢6 trinh d6 k¥ thuat va trinh 46 quan 1y vao cac khau trong yéu,
dao tao lai va dao tao nang cao trinh do k¥ thuéat cho nguoi lao dong.

Trén diy 13 bao cdo tom tit Phuong an SXKD 3 niam 2015 dén 2017 trinh
Pai hoi dong C6 dong xem xét quyét dinh.

Xin tran trong cam on.

Ha Noi, ngay 6 thang 7 nam 2015
T/M Ban t6 chirc Pai hoi
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